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De waardedimensies in Organiscoop
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• Leiderschap: opjager, concurrent, producent

• Kenmerken: marktbetrokkenheid, doelstellingen, winnen

• Favoriete werkvorm: task-force

• Managementtheorie: concurrentie, procesmanagement
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MACHTSCULTUUR



• Leiderschap: coördinator, organisator

• Kenmerken: efficiëntie, soepele werking, procedures en regels

• Favoriete werkvorm: overlegorgaan, adviesraad

• Managementtheorie: hiërarchie en regels, procesmanagement
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FUNCTIECULTUUR



• Leiderschap: ondersteunend, facilitator, mentor

• Kenmerken: cohesie, medewerkersgericht, inspraak en  
participatie, autonomie

• Favoriete werkvorm: werkmolecule

• Managementtheorie: empowerment, projectmanagement 
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EMPOWERMENTCULTUUR



• Leiderschap: vernieuwer, ondernemer, visionair

• Kenmerken: produceren, creativiteit, groei,  
ontwikkeling nieuwe diensten of producten

• Favoriete werkvorm: kwaliteitskring

• Managementtheorie: vernieuwings- en verandermanagement,  
projectmanagement
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TAKENCULTUUR



• Leiderschap: incidenteel

• Kenmerken:  kennisverruiming, vakideologie overheerst,  
weinig klantgericht

• Favoriete werkvorm: denktank

• Managementtheorie: kennismanagement, projectmanagement
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PERSONENCULTUUR



Beschrijf per cultuur een scenario om een organisatie goed aan te 
pakken bij een eerste contact. Denk hierbij aan:

• De voorbereiding

• Welke woordenschat moet je zeker gebruiken? 

• Hoe stel je je voor? 

• Welke stimuli kun je gebruiken? Wat mag je zeker niet doen? 
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OEFENING



Sven Van Damme

Mail: sven@humano.be

Tel.: 0475/257058

www.humano.be
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Nog vragen? 

http://www.humano.be/
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